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CURSO: (2004- 2005) SEPTIEMBRE
MATERIA: ECONOMIA
OPCION A

1. Una pareja recién graduada en la Licenciatura de administracion y direccion de empresas decide
montar un despacho de consultoria, para lo cual se plantea la forma juridica de constituir su
negocio, bien en forma de sociedad de responsabilidad limitada o bien como empresarios
individuales. Enumere dos caracteristicas de forma y otra forma juridica.

2. Explique qué diferencia hay entre una estrategia competitiva de diferenciacion de productos y
una estrategia de liderazgo en costes.

3. Jorge, Sonia y Carlos trabajan en la empresa TREK S.A. Jorge es el director del departamento de
produccidn, Sonia es la directora del departamento comercial y Carlos es un empleado de este
ultimo departamento. Explique los distintos tipos de comunicacion interna que se pueden establecer
entre estos tres trabajadores.

4. la promocion de ventas es la parte fundamental del marketing. Defina cuales son sus elementos
fundamentales.

5. El gerente de la empresa MOBILITY S.L. tiene previsto poner en marca para primeros del afio
proximo una nueva linea de montaje de sillas y oficinas, y en su primer afio espera producir 900.000
unidades. Para conseguir este nivel de produccion estd analizando cuatro alternativas:
- Alternativa 1: contratar a 7 trabajadores a tiempo completo con una jornada laboral de 2.100 horas
al afio por trabajador.
- Alternativa 2: contratar a 11 trabajadores a tiempo completo con una jornada laboral de 1.850
horas al afio por trabajador.
- Alternativa 3: contratar a 5 trabajadores a tiempo completo y 4 trabajadores a tiempo parcial
(55%) con una jornada laboral de 2.000 horas al afio por trabajador (en jornada completa)
- Alternativa 4: contratar a 20 trabajadores a tiempo parcial (50%) con una jornada laboral de 1.950
horas al afio por trabajador (en jornada completa)
Se pide:
a) Asesore el gerente de la empresa para que elija la alternativa que presenta una
productividad mas favorable.
b) Exprese en términos porcentuales cuanto mas productiva es la alternativa elegida respecto a
las otras tres.
¢) Indique, en términos generales, algunas razones que lo expliquen.
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6. La empresa GRESA presenta a 31 de diciembre de 2004 los siguientes datos (en cursos) de las
cuentas ordenadas alfabéticamente)

Amortizacion acumulada 1.000
Bancos 2.000
Capital 4.000
Clientes 1.000
Deudas con la Seguridad Sociales a c/p 1.000
Deudas por compra de maquinaria a ¢/p 2.000
Magquinaria 9.000
Mercaderias 1.000
Pérdidas y Ganancias 2.000
Proveedores 2.000
Reservas 1.000

Se pide:
a) Confeccionar un balance ordenado por masas patrimoniales.
b) Exponer la situacion de equilibrio financiero de la empresa GRESA a 31 de diciembre de
2004, justificando la respuesta.

OPCION B
1. Defina los ratios de endeudamiento total y endeudamiento a largo plazo.
2. Defina el periodo medio de maduracion de una empresa.

3. Explique cuéles pueden ser los motivos que impulsen a una empresa a realizar una investigacion
de mercados y qué fases debe cumplir toda investigacion de mercados.

4. La empresa TEX se enfrenta a los siguientes desafios: un fortalecimiento del euro, que encarece
sus exportaciones a Estados Unidos y Latinoamérica; una mayor competencia en el mercado
nacional por parte de otras cadenas de moda nacionales e internacionales; un aumento del precio del
petréleo que repercute negativamente en sus costes, y la entrada en la Unidon Europea de paises de
Europa Central y del este, que abre la posibilidad de nuevos mercados. Indique que desafios
corresponden a cambios en el entorno especifico y cudles corresponden a cambios en el entorno
genérico o general. Justificar las respuestas.

5. Una empresa desea ampliar el capital en 350 acciones con un valor de emision de 270 euros por
accion. El ntimero de acciones antes de la ampliacién es de 1.750. Los valores antes de la
ampliacion son: capital 350.000 euros y Reservas 175.000 euros. Con la informacion anterior se
pide:

a) Calcular el valor del derecho de suscripcion.
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b) Si un accionista antiguo posee 175 acciones ;cuantas acciones nuevas podria suscribir si
decide acudir a la ampliacion de capital?
¢) (Que es el derecho de suscripcion preferente?

6. A la empresa ARDONA S.A. que realiza trabajos en el sector del turismo rural, se le presenta la
posibilidad de acometer un proyecto de inversidn con las siguientes caracteristicas:
- Duracion del proyecto: 2 afios.
- Inversion inicial: 2.100 millones de euros.
- Coste del dinero: 5 % anual.
- Flujos de caja esperados: 750 millones de euros en el primer afio y 900 millones de euros en el
segundo afio.
Como la empresa no tiene personal capacitado para resolver el problema y tomar una decision, le
contrata a usted para que:

a) Calcule el valor Actual Neto.

b) Calcule el plazo de recuperacion.

¢) Razone si el proyecto se debe llevar adelante teniendo en cuenta los criterios utilizados.



